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Die Hochschule Bremerhaven ist eine Fachhochschule des Landes

Bremen mit über 2.500 Studierenden. Ihr maritimes Profil verdankt die

Hochschule am Meer nicht nur ihrer geographischen Lage direkt an der

Mündung der Weser in die Nordsee, sondern auch ihrer Geschichte, die

immer eng mit der Seefahrt verbunden war. Kennzeichnend für die

Hochschule Bremerhaven ist der Campus mit seinem Ensemble aus

architektonisch reizvollen historischen und neuen Gebäuden direkt im

Zentrum der Stadt und unmittelbar am Wasser. 

Bremerhaven mit seinen 118.000 Einwohnern liegt 60 Kilometer nördlich

von Bremen und 90 Kilometer westlich von Hamburg. Schiffe, Häfen,

Schleusen und Deiche geben Bremerhaven seinen besonderen Charakter. 

Neben Studentenleben, Hochschulfeten und Kneipenmeile locken

auch die zwölf Kilometer Badestrände Cuxhavens, der Nationalpark

Wattenmeer und die Stadt Bremen. 

Bremerhaven University of Applied Sciences is a university of the Federal

State of Bremen and has over 2500 students. The university by the sea owes

its maritime focus not just to its geographical position directly at the point

where the River Weser flows into the North Sea, but also to its history which

has always been closely linked to seafaring. Characteristic of Bremerhaven

University of Applied Sciences is its campus with an ensemble of architectu-

rally charming historical and new buildings in the heart of the city and right 

on the waterfront. 

Bremerhaven has 118.000 inhabitants and lies 60 km north of Bremen 

and 90 km west of Hamburg. Ships, ports, locks and dykes give Bremerhaven

its special character. Apart from student life, university parties and dozens 

of pubs, the 12 km of beaches in Cuxhaven, the mud flats of the Wattenmeer

National Park and the City of Bremen are further attractions.
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bremerhaven university of applied sciences:          living in bremerhaven
die hochschule bremerhaven:          leben in bremerhaven
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Das Management von Unternehmen steht in der heutige Zeit vor völlig

neuen Herausforderungen. Das einzig Bleibende in den Unternehmen

scheint der Wandel zu sein. Traditionelle betriebswirtschaftliche Konzepte

können die hieraus entstehenden Anpassungs- und Veränderungszwänge

nicht bewältigen.  Es ist vielmehr ein Management des Wandels erforder-

lich, in dem grundlegend neue, tiefgreifende  Ansätze zur Umstrukturie-

rung von Unternehmen in Gang gesetzt werden.  Dies gilt insbesondere für

The management of an enterprise nowadays faces completely new 

challenges.  The only lasting feature in firms would seem to be change.

Traditional business administration concepts cannot cope with the ensuing

demand for adaptation and adjustment. It is far more the case that change must

be managed by introducing fundamentally new and far-reaching approaches for

�

�

change management in small and medium-sized enterprises

business restructuring. This applies particularly for small and medium-sized 

companies which are the growth motor of Germany’s economy. The “Change

Management” Master Degree Course (CHM) qualifies students for demanding

management tasks in such enterprises. The special focus of the Master course 

is on change processes.

den Mittelstand.  Kleine und mittelständische Unternehmen stellen in

Deutschland die eigentlichen Wachstumsmotoren der Wirtschaft dar. Das

Masterstudium „Change Management in kleinen und mittelständischen

Unternehmen“(CHM) qualifiziert für anspruchsvolle Managementaufgaben

in der mittelständischen Wirtschaft. Der besondere Fokus des Masterstu-

diums ist die Ausrichtung auf Veränderungsprozesse.

change management in kleinen und mittelständischen unternehmen
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Auf der Basis eines breiten betriebswirtschaftlichen Grundlagenwissens

befassen sich die Studierenden im Masterstudiengang mit spezifischen

Managementthemen und -konzepten, die sie befähigen, Wandlungspro-

zesse aktiv und erfolgreich zu planen und zu gestalten. Die Herausforder-

ung „Veränderungsfähigkeit und Veränderungskompetenz“ zieht sich als

roter Faden durch das gesamte Lehrangebot. Das Studium orientiert sich bei

der Vermittlung von Managementkompetenzen konsequent an den spezifi-

schen Anforderungen des Mittelstandes.  Kleine und mittelständische

Unternehmen erwarten eine möglichst breite, konkret verwertbare betriebs-

wirtschaftliche Kompetenz von Hochschulabsolventen. Insgesamt werden

objectives and special features  
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On the basis of a broad knowledge of business administration principles,

students in the Master course work on specific management topics and con-

cepts which enable them to plan and develop successful change processes.

The challenge of “Ability and Capacity to Change” runs like a red thread through

the entire curriculum. The course teaches management competencies which

answer the specific requirements of small and medium-sized enterprises. These

expect from university graduates broad business administration skills which can

immediately be put to concrete use. Overall, graduates are prepared for a wide

variety of tasks with a very high level of responsibility. The Master course is tai-

2-year full-time course with a high level of practical content 
Qualification as Master of Arts (M.A.)

Limited to 20 places per year

Practical projects and in-depth study of four areas of application

Zwei Jahre Vollzeitstudium mit hohem Praxisbezug
Abschluss mit dem Master of Arts (M.A.)

Beschränkung auf 20 Studienplätze pro Jahr

Praktische Projekte und Vertiefungen in 4 Anwendungsfeldern

zielsetzung und besonderheiten    

�

�

Teaching languages are German (60%) and English (40%)

Unterrichtssprachen Deutsch (60 %) und Englisch (40%)

die Absolventen auf abwechslungsreiche Tätigkeiten mit einem sehr hohen 

Maß an Eigenverantwortung vorbereitet. Das Masterstudium ist damit auf die

Strukturveränderungen der mittelständischen  Wirtschaft  zugeschnitten. Der

Masterstudiengang CHM zeichnet sich aus durch:

lored to the structural changes occurring in the small and medium-sized 

business sector.

Key features are:

CHM
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Die meisten betriebswirtschaftlichen Lehrangebote sind auf

Großunternehmen ausgerichtet, obwohl der Mittelstand das weitaus

größere Arbeitsmarktpotenzial darstellt. 

In vielen Fällen entstehen nicht nur absolut, sondern  auch prozentual

deutlich mehr neue Arbeitsplätze im Mittelstand als in Großunterneh-

men. Auf diese Beschäftigungspotenziale und Wachstumsraten zielt der

Masterstudiengang ab. Change Management ist hierbei ein Kernthema,

da es grundsätzlich und nahezu alle Unternehmen des Mittelstandes

betrifft.  Der Absolvent des Masterstudiums  ist ein Generalist, der auf

der Basis einer breiten betriebswirtschaftlichen Qualifikation spezifische

Most business administration courses are oriented to the needs of large

enterprises, although small and medium-sized companies offer far larger

employment potential. 

In many cases, considerably more jobs are created in small and medium-

sized firms than in large enterprises, not just in terms of absolute numbers

but also as a percentage. The Master course targets this employment 

potential and growth rate whereby Change Management is a core topic since

it fundamentally affects almost all small and medium-sized enterprises. The

Master course graduate is a generalist who, in addition to his broad business

employment opportunities 
for graduates   
einsatzfelder der absolventen 

�

�

Kompetenzen im Change Management mitbringt. Insbesondere die

Notwendigkeit des Vorantreibens eines Strukturwandels wird in vielen

Regionen zu einem weiteren Ansteigen nach qualifizierten Führungs-

nachwuchskräften in der mittelständischen Wirtschaft führen. Hinzu

kommt die Möglichkeit der (Nachfolge-)Leitung bestehender Unterneh-

men als Alternative zur eigenen Existenzgründung.

Die Perspektiven eines Studiums an der Hochschule Bremerhaven

richten sich dabei aber nicht nur auf eine Berufsausübung in Deutsch-

land aus, sondern sie berücksichtigen auch den internationalen

Arbeitsmarkt. 

administration know-how, also brings with him specific skills in Change

Management. In particular the necessity to drive structural change forward

will lead to a further demand for young, qualified management personnel in

small and medium-sized businesses in many regions. In addition, there are

also opportunities to take over the management of existing businesses - as

successor- as an alternative to setting up one’s own company. 

The prospects resulting from studying at Bremerhaven University of

Applied Sciences apply not just to a professional career in Germany but are

also relevant to the international employment market.
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CHM

course structure     
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Das Studium CHM ist auf vier Semester ausgelegt. Dabei erwerben

die Studierenden in zwei Modulen (Betriebliche Grundfunktionen KMU 1

und 2) Kompetenzen in betriebswirtschaftlichen Funktionsbereichen auf

einem General Management Niveau, um dort entsprechende Entschei-

dungen über Strategie, Strukturen, Systeme und Kompetenzen treffen zu

können.  

Kernthemen des Wandels werden in den Modulen „Structural Change

and Adjustment“, „Competence Building in Change Management 1 und

2“ und „Communication and Integration“ behandelt. Zusätzlich zu den

Querschnittsthemen werden exemplarisch konkrete Anwendungen und

Vertiefungen  angeboten: Tourismus/Dienstleistungen, Lebensmittelwirt-

schaft oder Technologie. Diese Kenntnisse sind  anwendbar auf ähnlich

strukturierte Branchen. 

Ein besonders starker Akzent wird auf die Vermittlung von Schlüssel-

kompetenzen gelegt. Diese Softskills sind für eine qualifizierte

Führungsaufgabe in kleinen und mittelständischen Unternehmen von 

zentraler Bedeutung.

Das dritte Studiensemester wird vollständig in englischer Sprache

gelehrt. Das vierte Semester steht ganz im Zeichen der Abschlussarbeit

(Masterthesis).

studienaufbau  

The CHM Master course is designed to take four terms. In two modules

(Basic Business Operations in SMEs 1 and 2), students acquire skills in areas

of business administration at general management level in order to be in a

position to make decisions on strategy, structures, systems and responsibili-

ties. Key aspects of change are dealt with in the modules “Structural Change

and Adjustment”, “Competence Building in Change Management 1 and 2” and

“Communication and Integration”. In addition to general themes, concrete

applications and in-depth study of other topics are offered by way of example:

Tourism/Services, Food Industry or Technology. This know-how can be used in

similarly structured sectors. Particular emphasis is placed on the teaching of

key competencies. These soft skills are of major significance for a qualified

management function in small and medium-sized enterprises.

The third term takes place exclusively in English. The fourth term centres

on the Master Thesis. 

�

�
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1. Semester

1st term

betriebliche 
grundfunktionen 
in kmu 1

�

betriebliche 
grundfunktionen 
in kmu 2

�

competence 
building in change
management 1

�

betriebliche 
informations- und
steuerungssysteme

�

structural
change and
adjustment

�

2. Semester

2nd term

betriebliche 
grundfunktionen 
in kmu 3

�

change 
management
anwendungsfeld 1

�

change 
management 
anwendungsfeld 2

�

competence 
building in change
management 2

�

customer
relationship
management

�

wahlpflichtmodul 1�

3. Semester

3rd term

change 
management 
anwendungsfeld 3

�

communication and
integration�

cultural studies�

information systems
and e-commerce�

quality and
environment

�

wahlpflichtmodul 2�

4. Semester

4th term

masterthesis�
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international focus
internationale ausrichtung  

Für den Masterstudiengang „Change Management in kleinen und

mittelständischen Unternehmen“ ist Internationalisierung ein wesent-

licher Qualifizierungsaspekt. Die internationale Ausrichtung wird durch

spezifisch international ausgerichtete Lehrveranstaltungen deutlich.

Zugleich werden in allen Lehrveranstaltungen internationale Dimensionen

des jeweiligen Themas – soweit relevant – behandelt. 

Internationalisierung heißt weiterhin, dass Studierende zu einem inter-

nationalen Austausch angeregt werden. Dies ist zum Beispiel im Rahmen

eines Auslandssemesters möglich. Die Hochschule Bremerhaven pflegt

Kooperationen u. a. mit der International School of Economics in

Rotterdam (Niederlande), mit dem Mikkeli Institute of Business Studies in

Mikkeli (Finnland), mit der Universidad de Vigo (Spanien), mit der

Satakunta Polytechnic in Rauma (Finnland), mit der Universidad de

Barcelona, Facultat de Cièneces Econòmiqùes i Empresarials in Barcelona

(Spanien), mit der Universität Gdingen (Akademia Morska Gdynia, Polen)

oder mit der Université du Havre (Frankreich). 

�

Internationalisation is an essential dimension of the “Change Management

in Small and Medium-sized Enterprises” Master course. This international focus

is reflected in course units with a specific international orientation. At the same

time, the international aspects of each topic in question are – so far as they are

relevant – handled in all course components.

Internationalisation also means that students are encouraged to participate

in an international exchange. This is possible, for example, in the framework of a

term spent abroad. Bremerhaven University of Applied Sciences co-operates, 

for example, with the International School of Economics in Rotterdam

(Netherlands), with the Mikkeli Institute of Business Studies in Mikkeli 

(Finland), with the Universidad de Vigo (Spain), with the Satakunta

Polytechnic in Rauma (Finnland), with the Universidad de Barcelona,

Facultat de Cièneces Econòmiqùes i Empresarials in Barcelona (Spanien),

Maritime University Gdynia (Akademia Morska Gdynia, Poland) and with the

Université du Havre (France). 

�
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Students may be admitted to the Master Course in Change Management 

if they fulfil the following conditions:

A first university qualification (Diploma or Bachelor). This first course must

contain at least 120 Credit Points in business administration topics. The overall

grade of this university qualification must be at least "Good" (ECTS B, over 2.3);

Proof of good English language skills corresponding to at least Level B2 of

the Common European Framework of Reference for Languages or attendance

abroad, in the framework of the previous university course, at a course in

English;

Proof of german language skills corresponding to at least Level B1 of the

Common European Framework of Reference for Languages

Motivation Paper which shows convincingly the student’s interest in the

Master course and his/her own suitability;

Successful participation in a written entry test with questions on basic

knowledge on business administration topics which is essential for the Master

course. It is obligatory that this test be taken successfully at the university prior

to admission to the course.

�

zulassungsvoraussetzungen 
admission conditions  

Wer Change Management in kleinen und mittelständischen

Unternehmen studieren möchte, muss folgende Voraussetzungen 

erfüllen:  

Ein erster Hochschulabschluss (Diplom oder Bachelor). Hierbei müs-

sen im Erststudium mindestens betriebswirtschaftliche Anteile im

Umfang von 120 Credit-Points enthalten sein. Insgesamt muss der

Hochschulabschluss mindestens mit „Gut“ (ECTS B, besser als 2,3)

bewertet sein;

Der Nachweis guter englischer Sprachkenntnisse mindestens auf

dem Niveau Stufe B 2 des europäischen Referenzrahmens für Sprachen

oder ein Auslandsstudium in englischer Sprache im Rahmen des voraus-

gegangenen Studiums;

Der Nachweis der deutschen Sprache mindestens auf dem Niveau

Stufe B1 des Europäischen Referenzrahmens für Sprache;

Motivationsschreiben, welches überzeugend das Interesse am

Masterstudium und die eigene Qualifikation in den Mittelpunkt stellt;

erfolgreich bestandener Aufnahmetest an der Hochschule

Bremerhaven. Abgefragt werden betriebswirtschaftliche

Grundkenntnisse.

�

�

�
�

�

�

�

�

�

�

�
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Um sich für den CHM zu bewerben, muss das entsprechende Be-

werbungsformular vollständig ausgefüllt und mit allen erforderlichen

Anlagen versehen rechtzeitig zum Ende der Bewerbungsfrist dem

Immatrikulationsamt der Hochschule vorgelegt oder per Post versandt

werden. Das Formular ist bei der Studienberatung oder auf der Home-

page der Hochschule Bremerhaven erhältlich.     

Bewerbungstermine und sonstige Fristen werden auf der Homepage

publiziert oder können bei der Studienberatung erfragt werden. 

CHM ist zulassungsbeschränkt. 20 Studienplätze stehen jährlich zur

Verfügung. Die Zulassung erfolgt jeweils zum Wintersemester. 

Für die Bewerberauswahl führt die Hochschule Bremerhaven ein spe-

zielles Verfahren durch. Über Einzelheiten des Verfahrens können Sie

sich auf der Homepage der Hochschule informieren. 

�

To apply for the CHM course, applicants must complete in full the relevant

application form and either submit it in person or send it by post together with

all the necessary documents before the closing date to the Admissions Office of

the University. The form can be obtained either from the Central Student Advice

Office or the homepage of Bremerhaven University of Applied Sciences. Closing

dates for applications and other deadlines are published on the University’s

homepage or can be obtained from the Central Student Advice Office.

Admission to the CHM course is restricted. 20 places are available each 

year. Admission to the course is in the winter term of a given year.

Bremerhaven University of Applied Sciences runs a special applicant 

selection procedure. Further details on the procedure can be found on the

University’s homepage.

�

bewerbung und auswahlverfahren 
application and selection procedure  
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institute und netzwerke  
institutes and networks        

Das Studium Change Management an der Hochschule Bremerhaven

ist geprägt durch eine Vielfalt des Studiums und der Beteiligten.

Technisch sehr gut ausgestattete Labore und Institute sorgen für die

Praxisorientierung im Masterstudiengang. Das „Labor BWL“ mit seinen

beiden Abteilungen „Marketing und Multimedia“ sowie „Betriebliche

Informations- und Kommunikationssysteme“ dient der praktischen

Ausbildung in den Fächern Marketing und Wirtschaftsinformatik sowie

der Unterstützung der Lehre im Bereich Unternehmensführung

(www.marketing-multimedia.de). Im „Labor für Standardsoftware/SAP“

werden auf hohem Niveau SAP-Systeme und weitere

Standardsoftwareprodukte erläutert. Das „Institut for Management and

Economics“ dient dem Wissenstransfer in die mittelständische

Wirtschaftsregion Bremerhaven. (www.i-m-e.com). Eine weitere Plattform

stellt der Verein „Alumni Bwl“ dar. Er wird von ehemaligen und aktiven

Studierenden, Professoren sowie Unternehmen und Förderern getragen

und versteht sich als lebendiges Netzwerk in der BWL (www.alumni-

bwl.hs-bremerhaven.de).

�

The Change Management course at Bremerhaven University of Applied

Sciences is characterised by the diversity of its curriculum and of the partners

involved. Excellently equipped laboratories and institutes guarantee a practical

focus in the Master course. The “Business Administration Laboratory” 

with its two departments “Marketing and Media” and “Business Information

and Communication Systems” are used for practical training in the topics 

of marketing and business IT as well as supporting teaching in business 

management (www.marketing-multimedia.de). In the “Standard software/SAP”

laboratory, SAP systems and other standard software products are treated in

depth. 

The “Institute for Management and Economics” assists the transfer of 

knowledge into small and medium-sized businesses in the economic region of

Bremerhaven (www.i-m-e.com). A further platform is the “Alumni Bwl” society

which is run by former and present students, professors as well as enterprises

and sponsors and which sees itself as a living network in the Business

Administration department (www.alumni-bwl.hs-bremerhaven.de). 

�
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CHM

bremerhaven university of applied sciences:       studying by the sea
die hochschule bremerhaven:                                   studieren am meer

Kontakte und Adressen:
Studienberatung
Telefon +(49) 471 - 4823-556
Email info@hs-bremerhaven.de
Immatrikulations- und Prüfungsamt
Telefon +(49) 471 - 4823-124
Email studsek@hs-bremerhaven.de
Studienfachberatung
Prof. Dr. Uwe Schikorra
Telefon +(49) 471 - 4823-277
Email uschikorra@hs-bremerhaven.de
Internet 
www.chm.hs-bremerhaven.de

Hochschule Bremerhaven   University of Applied Sciences                                              An der Karlstadt 8   27568 Bremerhaven   Telefon +(49) 471 - 4823-o
Email info@hs-bremerhaven.de                 www.hs-bremerhaven.de
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